RE21 MULTIPLE PATHS

1. Introduccion

En multitud de ocasiones usamos el término “Critical Path” (Camino Critico) para referirnos al
“Logest Path” (camino mas largo). Sin embargo, es importante conocer las diferentes opciones
gue Primaera P6 nos ofrece para calcular el camino critico de nuestro proyecto. Las dos vias en
Primavera P6 para ver qué actividades de nuestro proyecto son criticas serian:

1. Mediante el Total Float (Holgura Total): actividades que cumplen una determinada
condicién de Total Float. Esta condicidon podria ser: Total Float menor o igual a un
determinado numero de horas.

2. Através de lo que se denomina Longest Path: actividades que estan dentro del Longest
Path. Las actividades dentro de este camino mds largo son la que se deberian ajustar a
la hora de implementar una optimizacidn y compresién de nuestro programa completo
de actividades.

Por tanto, una actividad puede ser critica debido al valor de su Total Float o debido a su posicidn
dentro del Longest Path. El retraso de una actividad critica dentro del Longest Path impactard
en la finalizacién del proyecto entero. Sin embargo, el retraso de una actividad critica debido al
criterio de Total Float podria afectar a una actividad con cierta restriccién (Constraint) o a la
fecha de finalizacién del proyecto. En otras palabras, el retraso de una actividad critica bajo el
criterio de Total Float podria o no podria afectar a la finalizacién del proyecto dependiendo de
la razén de su criticidad.

En este Layout, debido a que queremos hacer un estudio de determinados hitos contractuales
dentro de nuestro proyeto, nos centraremos en calcular los Multiples Caminos (Multiple Paths)
para alcanzarlos. Para ello, definiremos las actividades criticas basandonos en el criterio de Total
Float menor o igual a 0 horas.
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2. Tabla

Lo primero que vamos a configurar es la tabla que contiene la base de datos referente a nuestro
cronograma, la cual incluye informacién sobre nuestras actividades tal como el Activity ID, el
Activity Name, la fecha de comienzo y finalizacion, etc. El icono que representa la tabla se
muestra como =.

Tabla, Fuente y Fila
Table, Font and Row |L| La configuracion de la tabla se muestra en la imagen

Font and Calor [ ] adjunta. Esta configuracion hace referencia a la fuente
2 | semvz @ e |4 utilizar para las actividades, el color de los campos de
ke 1] ® | |asactividades y la altura de las filas.

A ‘ b Defautt |

= Si fuera necesario, podriamos modificar la altura de las
¥ Keep Current Row Heights @ e | i ]
Byt filas para que los comentarios se mostraran en su
S totalidad.
‘ I~ show Icans.
Columnas

Las columnas que queremos que se muestren en este Layout son las siguientes:

s Available Options | Selected Options
Activity Codes - Global

(el Actty Codes - Froect e ~| @ coma |
i+ Activity Steps i Longest Path =

[+ Costs » Crtical hd | B Amy |
# Dates Float Path e —
& Durstions Float Path Order By Copy From. ‘
# Eamned Value 4 | Rem Dur {Remaining Duration) Vi Srt
% Feedback —— | Start

M General « Finish I Defautt ‘
4 Lists Total Float —_—
::; h::nsber E T Variance - BL Project Finish (Variance - BL Project Finish Data) B edit coumn... ‘
1+ Percent Cn'nip'leteé Comments (ESABB_Comments)

[ Project Codes Help ‘

i+  Units
+/  User Defined

A continuacién, una breve explicacion del uso de estas columnas:

> Activity ID y Activity Name: son columnas de uso obligado para poder identificar y hacer
referencia a las actividades del informe.

> Longest Path: nos indica si la actividad pertenece o no al “Longest Path” del proyecto

> Critical: nos indica si la actividad es critica o no, dependiendo del criterio que tomemos
para definir actividades criticas.

> Float Path: nos indica en qué nimero de camino se encuentra la actividad a critica.

> Float Path Order: dentro de cada camino, nos indica en qué posicion se encuentra una
actividad.
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» Remaining Duration: esta columna hace referencia a la duracién pendiente de cada
actividad. En cronogramas que aun no han comenzado, esta duracidn serd la misma que
la Original Duration.

» Start y Finish: son columnas que hacen referencia al comienzo y final de cada actividad
mostrada.

> Total Float: nos va a indicar la holgura total de las actividades mostradas en nuestro
informe.

» Variance — BL Project Finish Date: nos indica como varia el final de la actividad en
comparacion con la Linea Base.

» Comments: nos ayudara a registrar diferentes comentarios que justifiquen por qué las
actividades mostradas estan dentro del camino critico.

Agrupary Ordenar
S Sk Xl |3 manera en que queremos agrupar la
B oo vt ; S informacién referente a nuestro proyecto

Group By

[~ Show Grand Totals.
[~ Show Summaries. Oriy
|¥ Shrink vertical grouping bands.

quedara definida por las opciones que
seleccionamos en la opcién “Group and Sort”.

Apply.

<[

Grovp sy ncent_[ToLevel _[Group nterval [Page Break ___[Font& Color
Hone> 5] g A

Sort.

- || % @

[mf> |

En este layout, agruparemos por “Float Path”.
Ademas, no haremos ningun salto de pagina

4 Aria Defaut
12 Arial

|
J
J
veee |
|
|
124ria____ KANCREECIN
>

| ceoup oy ptons ] de cara a la impresiéon del documento. El

[ Hi
s
Show
" Tie

™ D/ Code

resto de opciones quedardan como en la
imagen adjunta.

[+ Name / Description

e Value: sin singun valor.

Sort
o x| En cuanto a la manera de ordenar las
[ S— actividades, éstas se ordenaran seglun lo
Early Start Ascendng establecido en la imagen de la izquierda.
Late Finigh _Ascending @ Cancel |
Remaining Duration | Ascending - '
ap Add |
4 Delete |
Help |
Filtros
Filter =B8] X | Enesteinforme elfiltro a utilizar es el que
e J./iml se muestra en la imagen de la izquierda,
~ Display: Fiter ~ @ cancel , ..
[P e — s LRt ""7| donde se mostraran todas las actividades
=] of the followin ) Add
N = x o | QUE cumplan la siguiente condicién de
& ot | Float Path:
By Copy |
& | e Is: “is not equal to”.
|

<[]
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3. Diagrama de Gantt

En segundo lugar, vamos a configurar la ventana del Diagrama de Gantt que aparece a la derecha
cuando presionamos el icono =1}

Escala de Tiempo

Para acceder a la ventana “Timescale” presionaremos

Timescale Format | LY i £ i )
\ # > | enelicono =.En el Diagrama de Gantt de este layout
" Two Lines @ firee Lines: 9 Cancel | d bd t t d | t d d
e — Eiw | debido a que vamos a mos |.'ar odas las actividades
wevozz | w4 .. | desde el Data Date hasta el final del proyecto, vamos
. | a usar la configuracion adjunta. Como punto

¥ Show Primary Dates.
s Errr— importante, queremos que la escala del tiempo se
Ll Fortiort 5] muestre por afio/mes (date Interval=year/month) ya
e gue tenemos en cuenta que nuestros proyectos
it s o durardan mas de un afio y que nuestro periodo de
e - actualizacién es mensual. Deberiamos ajustar esta

opciodn a las necesidades de cada proyecto.

Barras
* @ Miestone — Actual LOE = rprectbLLet | EN nuestro Diagrama de Gantt, las actividades
* @ Critical Milestone == Remaining LOE
B Actual Work === Critcal LoE que mostramos son las que se ven en la
[/ Remaining Work Lol <& Project BL Milestone . . . .
I Critical Remaining Work =—— Project BL SIgUIente Imagen y que sé mOStraran en Ia

leyenda del documento cuando se imprima.

La configuracidn de estas barras se realizara en la ventana Bars accediendo a través del icono
& . A continuacidn, se detalla la configuracién de cada una de ellas:

Milestone

T Gardehngs GarLavels sarsive sarsetngs [ Ll

£ I st T S

- e

O o e—— ]

O r e
Ea 4 Asd | 3 Deete
Critical Milestone
BarSile L Bar Setings | Bar Lavels. Bar Stle Bar Setings | Bar Lanels Bar Styie Bar Sefings [ B3
swe [0 =][ =l[o=] Foston —[Lovel i
| E—
Paten =] ] [ -]
- | =
el & ass | 9 Deste
Actual Work
v [ —x o o snter [ I
E ] — |
Petter [ =] N -] [ -]
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s [ —=zl e |

e [ -] —] ]
E
P I

Critical Remaining Work
Bar Labels arsiie T B satinge il S tavels Barsiie Bar Selings [ e
swe [ o ——=[ = = I

e ] —
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@ ace | % oee

Actual LOE
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Barsts. ‘ E i) BRI Bar Siyle ‘Bar Seftings. i BarLabels. Bar Stle. Bar Settings. Ir BarLabels.
e [ =] —=1 =1 [rosion_Juaim 1
o ] — ==
- E
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Remaining LOE
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w ) — f—
o [ =] | —] [ <]
S
Critical LOE
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=
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Project BL Milestone
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Project BL
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= |
5
0 son & a9 | R oot
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s [ 5] —1 = ‘Grouping Band Settings Fostor —[umel T
b Asa | 3 Deste

Opciones del cuadro de barra

Para acceder a estas opciones, debemos hacer clic con el botdn derecho del ratén en la ventana
del Diagrama de Gantt y seleccionar “& Bar Chart Options”. Veremos a continuacion la
configuracion de cada una de las pestafias.

o opiens =TT

== cosaturs | _owaote | somimes | rogsine | ok | e o | Colpasdtars | DaaDuin |
I~ Show Reatonshios @ coen | @ cou | [ ] ool
I Stow Legend -
™ nttextbel chracters o o ® o | @ e e —x]
Default SzeFor Ntebook Homs s 3
vt [T e oo
vene [50T3] ues
Copsestws | _oaadwe | sonines | pogressine | [ 6K pregresatos | [P 6K
@ e | @ oo |
® o | @ e
T2 mows
[El a—
e
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4. Opciones de Calculo

Shedule Ix] Para acceder a la ventana “Schedule Options”
e o ]| L necesitamos ir en primer lugar a la ventana de
et e | Schedule presionando la tecla F9. Una vez dentro,
B ViewLog
. , . Options...
Project Forecast Start Date @ e haz C|IC en el boton ”OptIOI’lS"Z b prions.
[ SetDatar anid Planned Start to Project For g R P ‘
¥ Logto e Se nos abrira una venta con 2 pestafias: General y

[cusersiDocuments\SchedLog bt [

Advanced. Vamos a configurarlas a continuacién.

& Overwrite existing ( Append to existing

|Il

Pestafia “Genera
En la siguiente imagen se puede ver la configuracidn que hemos tenido en cuenta para este
“Layout”. Vemos cada una de las opciones a continuacién:

Schedule Options LX | Ignore relationships to and from other

e e projects: en Primavera P6 tenemos la
e T e S — opcidn de crear relaciones entre 2 0 mas
it P DH'IP” proyectos cuando los abrimos al mismo
I Lovetrsauross qunng scheduing tiempo. Marcando esta opcion lo que
o e e O efier ek hacemos es ignorar estas relaciones si
. m"::iumi":ﬂ e & ActualDates los otros proyectos no estan abiertos. Si

' e quieres que esas relaciones se tengan en

M”?I"m [ cuenta, entonces no marques esta
 Total Foa s tan or equal o casilla.

—

:.L‘.gnw.;he“mt. Make open-ended activities critical:
S © Opsnad popais esta opcién hace que la fecha més tardia
‘C:m[’:‘:““:ﬂ_'t'":‘:s S S se iguale a la fecha mas temprana para
.:.Edfm‘:n..wn:u ) aquellas actividades que no tienen
e - sucesores. Esto puede ser muy util si el

usurario quisiera mostrar y analizar
multiples caminos criticos sin usar restricciones o constraints.

Use Expected Finish dates: si marcamos esta opcidn, se calcula la duracién pendiente tanto para
actividades que no han comenzado como en progreso basado en su fecha final esperada.

Schedule automatically when change affects the dates: si marcamos esta opcién, el
cronograma se actualizara automaticamente si se realiza algin cambio en los tiempos del
cronograma. Esto podria ser algo tedioso si nuestro programa es muy extenso con multiples
relaciones entre actividades. Normalmente no marcaremos esta opcidn.

Level Resources during scheduling: esta opcion se usa para nivelar recursos en un cronograma
y solo deberia usarse en What-If Scenarios. Nos puede llegar a dar informacién muy valiosa que
puede usarse para realizar cambios en la logica, los cuales nivelarian el cronograma. Se
recomienda no usar esta opcion.

Recalculate assignment costs after scheduling: los recursos pueden tener diferentes tarifas
asignadas a lo largo de los diferente periodos de tiempo. Esta opcidn recalculard los costes para
un recurso que tiene multiples tarifas a lo largo de los diferentes periodos de tiempo basados
en la actividad re-programada si ésta cae en otra banda de tarifas. Un ejemplo de uso de esta
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opcidn seria preparar una estimacién basada en el tiempo donde los recursos incrementan su
tarifa de manera gradual durante un mismo afio.

Retained logic and progress override: cuando una actividad ha comenzado antes de que su
predecesora haya terminado se da el caso de actividad fuera de secuencia o “out-of-sequence”.
Hay 3 opciones a elegir para determinar cdmo Primavera P6 calculard la fecha final de la
actividad sucesora:

a. Retained Logic (opcion recomendada): la relacidn se mantiene entre predecesora y
sucesora. Esto hace que la parte pendiente de una actividad hasta su conclusion se
actualizard teniendo en cuenta que continla después de que la predecesora se
complete. La relacidon forma parte del camino critico y la predecesora no tiene holgura.
Esta opcidn es la mds recomendada ya que calcula el cronograma mas conservador
(duracién mds larga). Muchas agencias gubernamentales requieren esta opcién como
parte de las especificaciones.

b. Progress Override: la relacion se ignora entre la predecesora y la sucesora, haciendo que
la parte que queda pendiente de la actividad se actualizara para continuar antes de que
su predecesora se complete. La relacion no forma parte del camino critico y la
predecesora muestra holgura.

c. Actual Dates: esta opcidn funciona cuando hay una fecha de comienzo real (Actual Start)
en el futuro, lo cual no es realmente légico. La duracién pendiente de una actividad no
progresada se actualizard para progresar después de la fecha real de comienzo y fin de
la predecesora. Si no hay fechas reales en el futuro, entonces la opcién por defecto que
se usara serd la de “retained logic”.

Calculate start-to-start lag from: determina la fecha de comienzo para una sucesora que tiene
una relacién SS con un lag.

a. Actual Start: la actividad sucesora comienza con el lag basado en el comienzo real de la
actividad predecesora. Esto nos da un cronograma menos conservador.

b. Early Start: la actividad sucesora comienza con el lag basado en el comienzo mas
temprano de la actividad predecesora. Esto nos da un cronograma mas conservador.

Define Critical activities as: define el criterio de las actividades criticas en el cronograma.

a. Total Float less than or equal to: las actividades se marcardn como criticas si el valor de
su Holgura Total o Total Float es menor o igual al que se defina en este campo.

b. Longest Path: las actividades criticas se definen como la cadena mas larga de actividades
en el cronograma. Recomendamos usar esta opcion cuando se usan multiples
calendarios o hay multitud de restricciones.

Calculate float based on finish dates: cuando se abren mas de un proyecto al mismo tiempo en
Primavera P6, esta opcidon determina si la holgura se calcula mediante la fecha final
correspondiente a cada proyecto o la fecha final del proyecto mas largo de todos ellos.

Compute Total Float as: estas opciones determinan el valor de la holgura que se muestra para
actividades tipo WBS o LOE.

a. Start float = late start — early start
b. Finish float = late finish — early finish
c. Smallest of Start Float or Finish Float
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Calendar for scheduling Relationship Lag: especifica qué calendario usar para calcular
relaciones con lag.

Predecessor activity calendar: usa el calendario de la actividad predecesora

Successor activity calendar: usa el calendario de la actividad sucesora

24-hour: usa un calendario de 24 horas

Project default calendar: usa el calendario por defecto del proyecto definido en la
opciones de proyecto

o 0o T o

Pestafia “Advanced”

TR 5 Esta pestafia nos ofrece una manera

[Genera ] Advanced] [E o= | idea para analizar mas en profundidad
¥ Calcute mutipl foat pahs @ cance la ruta o rutas criticas del cronograma.
il R Nos permite calcular multiples rutas, la
s hark o Tt o ot ety S ruta mas critica y otras sub-rutas
RS | criticas. Gracias a ella podemos mostrar

0

Specify the number of paths to calculate 10

estas multiples rutas criticas en un
Diagrama de Gantt muy Util para
analizar proyectos de gran
envergadura.

Al abrir la pestafia, seleccionamos la
opcién “Calculate multiple float paths”
y a continuacion deberemos elegir
entre las opciones “Total Float” y “Free
Float”. Vamos a ver el significado de
cada una de ellas.

Total Float: basado en la actividad donde quieres que la ruta termine, Primavera P6 determina
qué actividad predecesora tiene la mayor relacidn critica-Total Float de entre todos sus caminos.
Este proceso se repite hasta que se llega a una actividad que no tiene ninguna relacién.
Primavera P6 comienza esta ruta hacia atras desde esta actividad y determina qué actividad
tiene el mayor Total Float de las relaciones sucesoras. Estas actividades representan la ruta mas
critica. El proceso comienza de nuevo para determinar las sub-rutas criticas del resto de
actividades.

Free Float: define las multiples rutas criticas basandose en la ruta mas larga o Longest Path. La
ruta mas critica sera idéntica a la ruta critica que sale cuando seleccionamos “Define critical
activities as: Logest Path” en la pestaiia “General”. En proyecto con multiples calendarios, el
“Longest Path” se calcula al identificar las actividades que tienen una fecha temprana de
finalizacidn (Early Finish) igual a la dltima fecha temprana de finalizacién calculada para el
proyecto y traza todas las relaciones que empujan a esas actividades hacia atras hasta la fecha
de comienzo del proyecto. Después de identificar la ruta mas critica, Primavera P6 calculara las
sub-rutas criticas pendientes.

Ambas opciones nos permiten seleccionar una actividad. Normalmente esta actividad sera el
hito final del proyecto o un hito intermedio, el cual marca el final de una fase o evento
importante dentro de nuestro proyecto. A continuacién, elegiremos el nimero de caminos que
queremos calcular. Por ejemplo, si seleccionamos 4 caminos, Primavera P6 calculara la ruta mas
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critica y 3 sub-rutas criticas basandose en la actividad que hayamos seleccionado. Para ver el
resultado seguimos los siguientes pasos:

1. Seleccionamos Group and Sort
2. Group by: Float Path
3. Sort by: Float Path Order

View Log

Por ultimo, siempre es una buena idea echar un vistazo al log, tras haber calculado para asi ver
informacién valiosa referente a nuestro cronograma. El log nos mostrard todas aquellas
opciones que se hayan seleccionado en las pestafas “General” y “Advanced”, estadisticas sobre
el nUmero de actividades, estado de actividades, relaciones, errores/avisos. Los clientes podran
usar este log para analizar tu cronograma, por lo que siempre es una buena idea no ver el log
Unicamente cuando crear el cronograma por primera vez sino siempre que vayamos a enviarselo
a nuestro cliente.
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5. Impresion

Cuando estemos en la ventana de actividades, podemos seleccionar la opcidon de Impresion
Preliminar o “Print Preview” a través del icono % . La configuracidn de esta ventana se muestra

en las siguientes imdagenes:

Page Setup x|
Fage | Margine [ Header [ Footer Options v o |
Orentation || @ concer |
© Portrat @ Landscape [
b Defautt
Scaing ]
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© Bt [ 3] pagets)witety 1 [3]an
@ Fittimescale to: [+ Ev page(s) wide
Paper Size
Paper size: A3 v

Wt [fe54T2] Hegnt: [1155 2]
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gy Cancel
025 E] (2
B Aeely

b et
Lete Rt
03 = 025 5]
= = ®
e
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3 =
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ket Il s
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[ b Detaut
Secton 1 (32%) Section 2 (36%) Sechion 3 (30%)
@  tep
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~
Project ID: [project_id]
Project Name: [project_name]
Printed Date: [date] @ [time] | Data Date: [data_date] v
B Modly | & Pint | B Copy |

Poge [Margis [ Header [Foter [ options v o |
Divito nto: [ 2] Sectons nciude on: [Fist Page ~] Heignt: i w o o
Detne neader |
[V Show Section Divider Lines
[ 1] b Defaut
Section 1(32%) Section 2 (38%) ‘Section 3 (30%) ®
Help
[project_name]
[layout_name]
B Modify | & Print | By Copy
P [Hogre [Header Foner [spters v x|
Ovee io: [5 5] Sectons ot on: [FrsiPoge =l e m | @ cones |
Deme header m s |
[ Show Section Divider Lines
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Section 1 (32%) Section 2 (38%) Section 3 (30%)
@ wp |

peture |

@ Project 2080

Planning & Project Controls

Select Flename.
¥ Resie icture o i he section | =

@ Orientation: landscape
o Scalling: fill timescale to 1 page wide
@ Paper Size: A3

@ Top: 0.25

o Rigth: 0.25

@ Bottom: 0.25
o Left: 0.25

@ Header: Section 1
o Include on First Page
o Height: 1

@ Header: Section 2
o Include on First Page
o Height: 1

@ Header: Section 3
@ Include on First Page
o Height: 1
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o Footer: Section 1
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